保亭县医疗能力提升项目绩效自评报告
一、项目概况    

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金及主要内容。  

预算单位：县人民医院本级的项目，保亭县医疗能力提升项目属于部门项目。

主管部门为县卫健委

项目负责人为：隋善余、钟永赞

联系电话：18808992399、13322046738

项目概述如下：保亭县医疗能力提升项目分为体检和健康管理中心、急救中心、三道分院急救站三个子项目，县医疗集团总院体检和健康管理中心设有功能分区：体检中心（个人体检区、团队体检区、贵宾体检区等）及健康管理中心，拟用场地面积约合4.5亩，拟建1栋地上6层综合楼，面积约3000㎡；保亭县医疗集团急救中心（一保亭县医疗集团急救中心拟建筑用地面积约1200㎡（约合1.8亩），建设地址在保亭县人民医院区域内。拟建1栋地上3层急救综合楼，每层约600㎡，总面积约1900㎡；设有功能分区、调度中心、胸痛中心、卒中中心、创伤中心、急救培训基地、消洗中心和急诊病房。三道分院急救站拟建筑用地面积约400㎡，拟建1栋2层综合楼。   

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况  

总体目标：主要以进一步完善保亭县医疗卫生体系建设，实现“15分钟城市健康服务圈、30分钟乡村健康服务圈”，让人民群众就近享受安全、有效、经济、便捷的医疗卫生服务，着力解决以医疗卫生资源配置不均衡、医疗卫生服务能力弱等问题，加快推进健康海南建设，实现“大病不出县，小病不出乡”的医共体建设目标。助力保亭县健康产业的发展，构建“治疗在乐城、康养在保亭”的“前医后养的新格局。

2024年年度目标是主要以进一步完善保亭县医疗卫生体系建设，实现“15分钟城市健康服务圈、30分钟乡村健康服务圈”，让人民群众就近享受安全、有效、经济、便捷的医疗卫生服务，着力解决以医疗卫生资源配置不均衡、医疗卫生服务能力弱等问题，加快推进健康海南建设，实现“大病不出县，小病不出乡”的医共体建设目标。助力保亭县健康产业的发展，构建“治疗在乐城、康养在保亭”的“前医后养的新格局。

当年年度目标完成情况：按照年初预算工作安排，该项指标2024年完成数3000万元，主要用于医疗能力提升项目建设。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况
项目决策过程科学严谨，符合国家法律法规、保亭县国民经济和社会发展规划。在项目启动前，进行了充分的可行性研究、专家论证和风险评估，并通过集体决策确定项目方案。同时，项目前期工作严格遵循政府采购、招标投标的相关规定和程序，确保公平、公正、公开。

（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况

项目总预算为8315.22万元，资金来源为政府债券资金。截至绩效评价日，已到位资金3000万元，实际支出3000万元，资金支出主要用于基础设施建设，支出结构合理，符合项目预算安排。

预算情况如下：

资金总额-年初预算数0元，资金总额-全年预算数30000000元。

财政资金-年初预算数0元财政资金-全年预算数30000000元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：

资金总额-全年执行数30000000元，资金总额-执行率100.00%。

其中：

财政资金-全年执行数30000000元，财政资金-执行率100.00%。

（四）项目资金管理情况

建立了完善的资金管理制度，确保资金使用规范、安全、高效。资金使用严格按照预算执行，实行专款专用，杜绝挪用、截留等现象。同时，加强对资金使用的监督和审计，定期对资金使用情况进行检查和评估，确保资金使用效益最大化。

三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、完成验收等）

由第三方招标机构进行代理招标，保亭县城投公司代管，严格按照项目建设程序，有序开展项目立项、设计、招标、施工、验收等工作。

（二）项目管理情况
制定了详细的项目管理制度，确保项目实施有章可循。加强对项目实施过程的日常检查监督，定期召开项目推进会，及时解决项目实施中出现的问题。同时，建立健全项目质量安全保障体系，加强对施工单位、监理单位的管理，确保项目质量和安全。

四、项目绩效情况

（一）项目的经济性分析

1. 项目成本（预算）控制情况：项目严格控制成本支出，实际成本未超过预算。在项目实施过程中，通过优化设计方案、合理选择施工单位和设备供应商、加强施工现场管理等措施，有效降低了项目成本。

2. 项目成本节约情况：通过精细化管理和成本控制措施，项目在保证质量的前提下，实现了一定程度的成本节约，主要体现在工程建设和设备采购方面。

（二）项目的效率性分析

1. 项目的实施进度：项目按照预定计划顺利推进，基本符合预期进度要求。

2. 项目完成质量：项目严格按照相关标准和规范进行建设和实施，工程质量和设备质量均达到验收标准。通过加强质量管控，建立质量追溯体系，确保了项目的高质量完成。在人才培训方面，通过严格的考核机制，保证了培训质量和效果。

（三）项目的效益性分析

1.项目预期目标完成程度：项目总体上达到了预期目标，在医疗服务能力提升、医疗资源优化配置、居民健康水平改善等方面取得了显著成效。

2.项目实施对经济和社会的影响：社会效益方面，项目的实施极大地提高了保亭县的医疗服务水平，方便了居民就医，提高了居民的健康意识和健康素养，促进了社会和谐稳定；经济效益方面，带动了相关产业的发展，如建筑、医疗设备制造、医药等行业，为当地经济增长做出了贡献。同时，医疗服务能力的提升也吸引了周边地区患者前来就医，促进了区域经济的交流与发展。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

1.制定更加优惠的人才政策，加大人才引进力度，拓宽人才引进渠道。同时，加强对现有人才的培养和激励，提高人才待遇和职业发展空间，减少人才流失。

2.加强信息化建设统筹规划，统一信息系统标准和接口，推进各医疗机构信息系统的互联互通和数据共享。建立区域医疗信息平台，实现医疗服务、公共卫生、医疗保障等信息的整合和协同应用。

3.优化项目运营管理模式，提高运营效率，降低运营成本。积极争取上级财政支持和社会资本投入，拓宽资金来源渠道，保障项目后期运营资金需求。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

1.严格项目全流程精细化管理：从项目立项开始，就依据国家及地方医疗卫生建设标准，制定详细的项目规划书与时间表。在项目建设阶段，引入先进的项目管理软件，对工程进度、质量、安全进行实时监控。如设置质量巡检小组，每周对施工现场进行检查，确保工程质量合格率达到100% 。严格执行招投标制度，规范流程，保证公平公正公开，选择资质优、经验丰富的施工与监理单位。

2.多渠道筹措与合理管控资金：积极争取中央及省级财政专项补助资金，同时整合地方财政配套资金，确保资金足额按时到位。建立健全资金管理制度，对资金使用进行严格审核与监督，确保专款专用。每季度开展资金使用情况审计，杜绝资金挪用、浪费现象，提高资金使用效益。



